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Jutro w Nowym Jorku

Rafal Brzoska o sobie i swoim biznesie opowiada Pawlowi Oksanowiczowi

Daleko mi jeszcze do wlasnego miejsca na ziemi. Takiego, w ktorym mozna stanac i
powiedzie¢ — znalazlem, to jest tutaj! Nie zatrzymalem si¢ od ostatnich 15 lat. U siebie
czuje sie wszedzie.

W Krakowie mieszkam i pracuj¢ — $rednio dwa dni w tygodniu. W warszawskim biurze
pracuj¢ dzien lub dwa. A reszte tygodnia spedzam za granica. Lecg do jednego z krajow,
gdzie zaczynam dziatalnos¢, lub tam, gdzie juz dziata moja firma — InPost (jedna z wielu
wchodzacych w sktad gietdowej Grupy Integer). Gdybym jednak miat wskaza¢ miejsce wsrod
wszystkich, ktore odwiedzilem i gdzie czuj¢ si¢ najlepiej, byloby to wschodnie wybrzeze
USA, a konkretnie — Nowy Jork.

Manhattan oddaje moje nastawienie do miasta — jest roznorodny, nowoczesny, Zywy,
ambitny. Ludzie, ktérych tam spotykam, sprawiajg wrazenie, ze wciaz do czegos$ daza,
chociaz moze nawet juz nie muszg. Dlatego jesli musiatbym wskazac dla siebie jakie$ miejsce
na ziemi na teraz, to dzisiaj bylbym w Warszawie, Krakowie, we Francji czy w Azji, a jutro —
w Nowym Jorku.

Chyba wigc zupelnie zrozumiata wydaje si¢ duma z kolejnego osiagnigcia InPostu. W 2015
roku postawili$my pierwsze 50 maszyn w Kanadzie, czyli pierwszy krok w Ameryce Pin. za
nami. Do konca 2016 roku bedzie ich tam 1000 i otwarte wrota do USA. To Jutro w Nowym
Jorku wydaje mi si¢ wigc bardzo ekscytujace. Rowniez biorgc pod uwage fakt, ile jeszcze
pracy przede mna, przed moim zespotem, przed wspotpracownikami. Niemniej im trudniejsze
zadanie widz¢ na horyzoncie, tym lepiej, lepiej dla mnie. Wtedy czuje, Ze nie marnuj¢ czasu.

Gdy ryzykuje i pracuje, aby to ryzyko zmniejszy¢ — wiem, ze zyj¢. Gdy z wielkiej
niewiadomej tworczej pracy wylania si¢ kolejne biznesowe przedsigwzigcie. Jednak liczbe
zwyciestw licze skromnie. Wigcej byto po drodze porazek, a nawet niepowodzen czy klesk.

Moja pierwsza firma nadawata si¢ do likwidacji, gdy postawitem jej los na jedng karte i... z
zarobionych wtedy — w 1999 roku — 125 zt, zaczatem od nowa biznes ze swoimi
wspoélnikami. Udato si¢! Japonczycy mowia: ,,Gdy upadniesz, obys nie wstawat z pustymi
rekami”. Ja chcialbym, zeby Polacy mowili: ,,Od kawatka papieru zaczyna si¢ budowanie
twierdzy”. I rzeczywiScie — pierwsza ulotka — ten maty kawatek papieru, ktory wlasnorgcznie
wlozytem do skrzynki pocztowej w bloku w krakowskiej Nowej Hucie, dat poczatek
biznesowi o0 §wiatowym zasiggu.

Pamigtam pierwsze reakcje Goliata: ,,Kim jest ten facet?”. [ nasze stapanie po lodzie, szalony
biznesplan, i nie po raz pierwszy - jak si¢ miato okaza¢ — oburzenie polskiego zascianka.
Niechetni nowosciom, kierujacy si¢ uprzedzeniami do tego, co inne, nowe, na matym,
krajowym podworku. Ale my dokonali$my przetomu — obecnie InPost ma najlepsza oferte
pocztowg na rynku, biznesowo optacalna.
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