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Po dziesjeiu latach transformacji grupy kapitatowe shecne we wszystkich
sektorach gospodarki polskiej i odgrywajanich wiodgarole. Grupy kapitatowe
dominujaw réznorodnych rankingach polskich firm, sktywnymi uczestnikami
warszawskiej Gietdy Papieno Wartoxiowych, a problemy ich funkcjonowania
stanowigznaczaczgst informacji gospodarczych w mediach.

Mozna wiec powiedzié¢ ze grupy kapitatowe staly sigwatymi i wamymi
uczestnikami polskiej gospodarki. Jest to tendencja zgodna z tendencjami rozwoju
gospodarki rynkowej krajo rozwinigtych.

Grupy kapitatowe sawv Polsce zjawiskiem nowym, zadygepowstawacna
poczgku lat dziewigdziesigych. Kratki okres i burzliwe warunki ich tworzenia
w Polsce spowodowaly, ez zafavno wyniki polskich grup kapitalowych, jak
i sposd ich funkcjonowania, nie moghyt uznane za satysfakcjongig

Problemy polskich grup kapitatowych wynikajazede wszystkim z deficytu
wiedzy praktycznej i teoretycznej. Demdczenia praktyczne z zakresu zalzania
grupami kapitatowymi sébowiem jeszcze niewielkie, brak jest kompleksowych
baddanfenomenu grup kapitatowych, a oSt przeniesienia i wykorzystania
doswviadczénzagranicznych jest ograniczona.

Niniejsza ksigka jest pftva systematyzacji wiedzy z zakresu zaizania
grupami kapitatowymi w Polsce w aktualnym stanie ich rozwoju. Powstata
w wyniku wieloletnich badanprowadzonych przez autora w zespole Katedry
Zarzglzania w Gospodarce Szkoty ‘Gloej Handlowej, kierowanym przez prof.
dr hab. Marje Romanowska Autor wykorzystatl tézwlasne dowiadczenia
dydaktyczne i praktyczne.

Koncepcja ksjaki opiera sje na kilku zatozniach. Po pierwsze, zgodnie
z podejsiem dominujgym waod specjalistov zarzalzania przyjeo, ze grupy
kapitalowe, mimo braku podmiotowcisprawnej, sasamodzielnymi podmiotami
gospodarczymi, zdolnymi do formutowania wtasnych  egloworzacymi struktury
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do ich realizacji i zarzdzania nimi. Takie podégse pozwala autorowi wykorzystac
bogaty dorobek teoretyczny i praktyczny zatzania gospodarczego, przede
wszystkim z zakresu zaydaania przedsl@orstwami. Pozwala ono takzna
potaczenie w jednapgna cato€ roznych perspektyw postrzegania rozpatrywanych
zagadnién- kodeksowej, rachunkowois fiskalnej, antymonopolowej, inwestycyjnej

i zarzaglczej.

Po drugie, zaloano kompleksowe przedstawienie problematyki tworzenia
i funkcjonowania grup kapitatowych, co — przy ograniczeniu tisa ksiazki
— spowodowato pominme wielu szczegowych zagadnienAby uzupehnicte
braki, w bibliografii zat@zonej na kbou ksigki zawarto, opraz zddet cytowanych,
takze publikacje specjalistyczne, kyah lektura moe pogtéic wiedzeprzedstawiona
w ksiazce.

Po trzecie, zaloano wykorzystanie dagiadczéngrup kapitatowych najbardziej
zblizonych do polskich pod wzgtleem formy, zakresu i skali dziatalhcsoraz
poziomu rozwoju.

Ksiazka sktada sie trzech czgci.

W pierwszej czéci przedstawiono podstawowe zagadnienia merytoryczne
i terminologiczne zwjaane z grupami kapitalowymi: struktury dzialaloos
gospodarczej, struktury kapitalowe i perspektywy ich postrzegania, grupy kapitatowe
jako przedmiot praktyki i teorii zarzizania, powjaania uczestnike grup
kapitatowych oraz typowe formy grup kapitatowych.

Czest druga opisuje problemy i rozwzania wynikajge z tworzenia grup
kapitalowych: drogerzeje&, drogaoutsourcingu kapitalowego, drogaktadania
nowych spéek dla nowych dzialalnas oraz drogakonsolidacji wiasicielskiej.

W tej czgki ksiazki przedstawiono tale charakterystykdotychczasowego rozwoju
polskich grup kapitatowych oraz problemy ich funkcjonowania.

Czgst trzecia powigecona jest funkcjonowaniu grup kapitalowych, a doktadniej
— zarzglzaniu nimi. Ta cz& ksiazki rozpoczyna sied przegldu i systematyzacji
problemav zarzalzania grupami kapitatowymi. Nagteie przedstawiono problemy
i rozwiazania z zakresu zaydaania grupami kapitatowymi dotygze: strategii,
ksztaltowania togamdsi, restrukturyzacji, inwestowania i finansowania rozwoju,
wspddziatania operacyjnego, marketingu, rachunkoevasfinansov, podatkav,
zarzglzania kadrami oraz zapewnienia jagbsDodatkowo wyjaeione saw tej
czgsei zagadnieniacorporate governance i nadzoru wiasicielskiego w grupach
kapitatowych oraz zagadnienia organizacji Wslzaatania w grupie kapitatowe;j.

Ksiazka adresowana jest do prakfyikogospodarczych, kadr kierowniczych
i specjalistov z grup kapitatowych. Odbiorcami jej modayc takze pracownicy
firm doradczych i konsultingowych zajmygg sie problematykagrup kapitatowych
oraz pracownicy naukowi i studenci kierunkakonomicznych i zarzizania.

Wszystkim tym, ktozy przyczynili siedo powstania tej ksiki, autor sklada
podzikowania, szczednie Pani mgr Ewie Piotrowskiej, doktorantce Szkoty
Gléwnej Handlowej, za pomoc przy opracowaniu redakcyjnym#sia
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